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CORPORATE GOVERNANCE 

Gobernabilidad Corporativa

Probidad; Confecámaras entrega al país una nueva encuesta 
sobre corrupción en la contratación con el Estado. 
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Probidad es una iniciativa de la Confederación Colombiana de Cámaras de
Comercio (Confecámaras) para contribuir de forma decidida desde el sector
privado a la erradicación del flagelo de la corrupción en Colombia.  
  
El programa se inició oficialmente en Noviembre de 1999 y contó con el apoyo de
la Fundación Corona y del Center for International Private Enterprise CIPE,
organización sin ánimo de lucro adscrita a la Cámara de Comercio de los
Estados Unidos, la cual tiene como misión promover la democracia y el libre
comercio en países en vías de desarrollo.  El programa está estructurado sobre
tres Estrategias fundamentales las cuales son coordinadas desde Confecámaras
y ejecutadas en cada ciudad por la correspondiente Cámara de Comercio. 
  

• Promoción de la ética en la contratación con el Estado 
• Suscripción de los Pactos de Probidad en las Ciudades 
• Conformación de los Comités Empresariales Anticorrupción Locales 

  
Las muestra se realizó en nueve ciudades: Bogotá, Medellín, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga, Cartagena, Pereira, Cúcuta y Popayán. 
 
A la pregunta sobre cual es la percepción de la actual situación de la corrupción
administrativa en el país los empresarios respondieron de la siguiente forma. 
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¿Cuál de los siguientes funcionarios es el que más influye de manera corrupta en el ambiente 
de negocios de su ciudad? 
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La mayoría de los empresarios
coincidieron en afirmar que son
los concejales municipales y los
funcionarios de las alcaldías los
que más influyen. Vale la pena
destacar que la mayoría de los
empresarios, el 42.5% considera
que es la actividad corrupta
conjunta de concejos y alcaldía la
que más afecta el ambiente de
negocios local. Sobresalen dentro
de los resultados las
calificaciones recibidas por
Asambleas Departamentales   

y Autoridades Judiciales, los cuales son consideradas como las que menos influyen el ambiente 
de negocios. 

¿Ud. cree que sus competidores utilizan o no 
contactos políticos para influir en la 
adjudicación de la licitación en la que están 
participando . . .? 

Al preguntar si los empresarios contactan o no de forma informal
a funcionarios públicos de entidades en las que están
participando, se encontró que el 59% de los empresarios
proponentes lo hacen efectivamente. Coincidente con este
hecho se encontró que el 64.1%  de los empresarios considera
que sus competidores utilizarían contactos políticos para influir  

en la adjudicación de una licitación por la 
cual están concursando. Preocupante 
mayoría que denota una estrecha 
vinculación política del sector privado con 
el sector público y confirma un creciente 
nivel de captura del Estado. 

 
Encuentre el estudio de Probidad en 

www.confecamaras.org.co  
O en 

probidad@confecamaras.org.co 

Reforma Financiera; Gobierno Corporativo para entidades financieras 

Como un hecho acertado y positivo para el mercado consideró Confecámaras que las modificaciones al
Proyecto de Ley de Ajuste al Sistema Financiero, próximo a debate en plenaria de Cámara, contemple
facultades a la Superintendencia Bancaria para que fije las reglas de buen gobierno corporativo que
deben observar las instituciones financieras. 
 
Este hecho es muy importante si se tiene en cuenta que la regulación prudencial que ha caracterizado el
régimen financiero, mediante la adopción de normas internas que acogen las recomendaciones del
Consejo de Basilea, no es suficiente para garantizar la estabilidad del sector financiero tradicional, pues
la captación masiva de recursos del público requiere no sólo la observancia de principios técnicos en  
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(IOSCO)  International Organization of Securities Commissions; El Gobierno 
Corporativo es decisivo para fortalecer los Mercados de Capitales Emergentes 

Las comisiones reguladoras de valores afiliadas a IOSCO se reunieron en Estambul durante el 18 y 
24 de mayo del presente año en la XXVII  Conferencia Anual de la Organización.  
 
El tema central del encuentro fue: “Globalización: Oportunidades y desafíos” enfocado
principalmente al reconocimiento de oportunidades para los inversionistas y los servicios financieros,
así como los nuevos desafíos para las comisiones reguladoras del mundo entero.  
 
Además de los temas tradicionalmente tratados en estos encuentros, IOSCO pareció imprimir mayor 
Importancia al tema de Gobierno Corporativo y transparencia del mercado sobre lo cual se elaboraron 
las siguientes conclusiones: 

Se creo el sub-comité técnico cuya labor
esencial girará entorno a los siguientes
temas: 
 

• Papel de las agencias calificadoras
de riesgos, 

• La consolidación de la industria de
la auditoria,  

• La implementación de estándares
internacionales de contabilidad,  

• Los métodos para revelación de
información y los temas de
transparencia corporativa. 

El comité para Economías Emergentes
adopto una resolución mediante la cual
ratifica la importancia de las practicas de
buen gobierno corporativo para
desarrollar los mercados de capitales.   
 
Este Comité recomendó a sus miembros,
incluir los principios de Corporate
Governance en sus regulaciones, y
legislaciones marco  de conformidad con
los lineamientos establecidos por la OECD
en 1998.  Igualmente acordó la importancia
de promover la adopción de Códigos de
Buen Gobierno. 
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materia de solvencia y capital, sino una administración transparente y eficaz.  Vale la pena destacar, que el
Gobierno Corporativo también puede constituirse en una herramienta utilizada por dichas entidades del
sector bancario para proteger su patrimonio colocando sus recursos en sociedades bien administradas y así
minimizar el riesgo de contra parte.  Las entidades financieras tenderán cada vez más, a imponer, mediante
sus facultades de autorregulación estándares de Gobierno Corporativo para el otorgamiento de crédito a las
empresas.   Si bien el concepto de Gobierno Corporativo surgió en la década de los 50´s, dirigido
principalmente a las sociedades que se financian a través del mercado público de valores, lo cierto es que el
avance del concepto ha tenido impacto en tan altas magnitudes, que hoy estos principios se extienden a las
entidades financieras y aún a las sociedades cerradas, pues aquellas que tienen vocación de emitir
encuentran que el tránsito al mercado público de valores es menos traumático, cuando han adoptado al
menos, los principios básicos de Gobierno Corporativo, relacionados con las juntas directivas, estándares de
contabilidad y conflictos de interés. 
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Sonora etapa probatoria en el caso Enron:  Fue admitida como prueba, una 
composición del auditor James Hacker, parodiando la situación del gigante energético 

CNN
 
HOTEL KENNETH LAYA - Uno de los auditores de Arthur Andersen, James Hecker, escribió una canción 
parodiando la relación de Arthur Andersen con Enron.  
 
La canción que fue escrita en 1995 con la melodía de Hotel California de “The Eagles”,  y fue aceptada 
dentro del acervo probatorio que dentro del proceso contra las dos compañías. Su compositor acepto que se 
trataba de una broma pero acepto igualmente que reflejaba la situación de algunos de los ejecutivos de las 
firmas. 

Hotel Kenneth LAYA  
(sung to the tune of Hotel 
California)  
So I called up the partner  
I said " Please book this entry"  
He said," We haven't had a debit here 
since 1993"  
And still the gurus are calling from far 
away  
Worry worry in the middle of the night 
Just to hear them say  
Welcome to the  
Hotel Mark-to-Market  
such a lovely face  
such a fragile place  
They liven it' up at the Hotel Cram-it-
DownYa  
When the suits arrive bring your alibis 
Mirrors on the 10K, makes it look real 
nice  
And she said, "We only make 
disclosures here  
of our own device"  
And in the partners' chambers  
Cooking up a new deal  
Three percent in an S-P-E  
but they just can't make it real  
Last thing I remember I was running 
for the doors  
I had to find the entries back  
to the GAAP we had before  
"Relax," said the client  
"We are programmed to succeed  
You can audit anytime you like  
but we will never bleed "

Iniciativas latinoamericanas  sobre Gobierno
Corporativo:  No. 1 - Brasil

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).
Iniciativa liderada por Paula Villares y Heloisa Bedicks.   
 
El Centro de Gobierno Corporativo de Brasil, ha realizado
un Código Marco de Mejores Prácticas Corporativas,
catalogado como uno de los mejores de Latinoamérica.
La misión del Centro es fortalecer y difundir el Gobierno
Corporativo en el mercado de capitales brasilero.   
 
El instituto realiza programas de entrenamiento para altos
ejecutivos, realiza investigaciones y se ha constituido
como un organismos independiente del mercado,
calificador del buen gobierno 
 
Las Instrucciones No. 358 y 361 de la Comisión Nacional
de Valores de Brasil, reflejan normas de Buen Gobierno
de los Emisores, relacionadas con OPAS, revelación de
información, estándares de contabilidad, regulación para
controlantes y directores independientes. 
 
El Centro de Gobierno Corporativo nación en principio
como un programa financiado por el Global Forum del
Banco Mundial y hoy en día es autosostenible a través de
membresías y patrocinadores eventuales. 
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INFORMACIÓN AL MERCADO 

CÁMARAS DE COMERCIO 
 

De conformidad con el artículo 26 del Decreto 898 
del 2 de Mayo de 2002, las Cámaras de Comercio 
deberán adoptar principios de Buen Gobierno, en 

sus juntas directivas 
 
 
 

Eugenio Marulanda Gómez 
Presidente Ejecutivo 
Confecámaras. 
emarulanda@confecamaras.org.co 
 
Paola Gutiérrez V. 
Coordinadora / Co-ordinator 
Corporate Governance Project  
pgutierrez@confecamaras.org.co 
 
Confecámaras 
Carrera 13 No. 27 - 47 
Piso 5  
Centro Internacional 
Bogotá – Colombia Sudamérica 
Teléfono: 57 1 3 46 70 55 Fax:57 1 34671 
76 
Correo: cgcolombia@confecamaras.org.co 

 

 
EDATEL 

 
Información Eventual: 29 de Mayo de 2002; 

Informe apartes de actas de junta directiva, en las 
que se incluyen autorizaciones de contratos y 

actas de ejecución de contrato de colaboración. 
 

BANCO CAJA SOCIAL S.A. 
 

La junta directiva aprobó por unanimidad el Código 
de Buen Gobierno Empresarial cuyo texto está a 

disposición en la Oficina de Atención al 
Inversionista. 

 
SEGUROS BOLIVAR 

 
23 de mayo de 2002. La Bolsa de valores 

comunicó a la compañía de seguros, que los 
bonos ordinarios de primera emisión de 1997 

queda cancelada a partir de mayo 30 de 2002 por 
estar totalmente redimidos. 

 
IFC 

 
La IFC ha ejecutado un decidido apoyo al mercado 
colombiano, esta colaboración no se circunscribe a 
la emisión de títulos que pretendía incrementar la 

confianza en el mercado nacional, sino que el 
apoyo técnico y financiero se ha extendido a 
grupos empresariales tan importantes como 

Bavaria S.A. y Suramericana entre otros. 
 

Página No. 5 


