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GESTION FINANCIERA CORPORATIVA. 1 e

Elementos que deben considerarse en la administracion financiera:

Medio econémico de la empresa
Fluctuaciones econémicas
Crecimiento econémico

Movimientos de precios

Precio de valores bursatiles
Competencia y cambios tecnoldgicos

Estructura juridica y fiscal

Medio econdmico de la empresa. Los negocios operan bajo el sistema de libre

empresa (economia capitalista), caracterizada por el hecho de que los recursos
economicos (tierra, trabajo, capital y administracion) se asignan por medio de los
precios que acepta el usuario y las utilidades o participacion en los ingresos que

satisfagan a los productores.

! FUENTE: UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MEXICO. VIA INTERNET
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El sistema de precios rige el control y la distribucién de los bienes ya producidos,
la obtencién de utilidades determina por consecuencia cuales de esos bienes

ingresaran o saldran del mercado.

Fluctuaciones econdmicas. Los impactos de las fluctuaciones econdémicas provocan

ciclos de recesion, repunte, recuperacion y estabilizacién; trae como consecuencia
cambios en los niveles de empleo y de compras de bienes y servicios.

Los cambios en el nivel de venta, son los primeros en presentarse y los que tienen
mayor impacto en las necesidades financieras de los negocios. Por ejemplo un
descenso en las ventas, interrumpe el flujo de caja en el negocio, caso contrario, un
aumento en las ventas origina un desequilibrio en las operaciones de la empresa,
tales como el agotamiento del inventario que debera reponerse si el aumento en las

ventas ha de conservarse.

Crecimiento econdémico. La empresa debera crecer por lo menos a la misma

velocidad que marque el ritmo macroeconémico en el cual se encuentra. El aumento
de las ventas implica (normalmente) un incremento proporcional en sus inversiones
(activos), asi como un aumento en su fuerza de trabajo y en su personal de ventas;
un crecimiento de esta naturaleza requiere una financiacion en gran escala, con un

consecuente costo financiero.

Movimiento de precios. Representado por la inflacién, afecta igualmente a

consumidores y productores, la empresa debera buscar un equilibrio entre costos e
ingresos a fin de obtener la tasa de utilidad deseada; asignar fondos para
adquisicion de inventarios y activos fijos con anticipacion a la época en que los
actuales planes de desarrollo lo requieran, a fin de aprovechar oportunidades o

bien como proteccion contra inesperados aumentos de precios.
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Precio _de valores bursatiles. Las fluctuaciones de tasas, activos y pasivos

bancarios, que pueden representar oportunidades a la empresa ya sea como ingreso
adicional ajeno a la operacion para fondos improductivos temporales o bien como costo de

dinero accesible para el desarrollo de nuevos proyectos de inversion para la empresa.

Competencia__y cambios _tecnologicos. La competencia es un elemento de gran

importancia para el eficiente funcionamiento de la economia, se da entre empresas y
productos actuales y los de nueva creacion. Pretendiendo mejores procedimientos y en
consecuencia una mayor eficiencia repercutiendo en: precios, calidad y posicionamiento

del mercado.

Estructura juridica vy fiscal. Un factor que afecta sistematicamente la funcidn

financiera, es el medio juridico en el cual se encuentra la empresa, el entorno legal que
norma su actividad comercial normalmente cualquier decision de tipo financiero en la
empresa tiene un impacto en materia fiscal el cual debe ser adecuadamente medido a
efecto de evitar desviacion de recursos monetarios y necesarios provocados por

descapitalizacion o situaciones fiscales riesgosas.

Objetivos de la administracion financiera:

1. Determinar cual debe ser el tamafo ideal de la empresa y su ritmo de
crecimiento.

2. Determinar la mejor composicion porcentual de los activos de la empresa (usos
de capital).

3. Determinar la mejor composicion porcentual de la combinacion de pasivos y

patrimonio (fuentes de capital)

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. Inicio
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Se pueden usar diversos instrumentos para medir la capacidad financiera de un
negocio incluyendo el andlisis horizontal, vertical y razones financieras. Un analista

financiero emplea los indices para efectuar dos tipos de comparaciones:

Comparacién industrial: Los indices de una empresa se comparan con los de
compafiias similares o con promedios industriales o normas para determinar como

se esta comportando la empresa en relacion con sus competidores.

2. Analisis de tendencias. El indice actual de una empresa se compara con sus
promedios pasados y futuros para determinar si la condicion financiera de la

compafiia esta mejorando o se esta deteriorando con el tiempo.

ANALISIS HORIZONTAL.

El andlisis horizontal se emplea para evaluar la tendencia en las cuentas durante
varios afos, por lo general se muestra en estados financieros comparativos; es
relativamente facil identificar areas de amplia divergencia que exigen mayor

atencion.

Cuando el andlisis cubre un periodo de muchos afios, los estados financieros
comparativos resultan dificiles de manejar. Para evitar esto, se pueden presentar
los resultados del analisis horizontal que muestren tendencias relativas a un afio

base.

ANALISIS VERTICAL.



FERNANDO DE JESUS FRANCO CUARTAS

En el andlisis vertical se utiliza una partida importante en el estado financiero
como cifra base, y todas las demas partidas en dicho estado se comparan con ella.
Al ejecutar un andlisis vertical del balance, se le asigna el 100% al total del activo.
Cada cuenta del activo se expresa como un porcentaje del total del activo. Al total
de pasivo y patrimonio también se le asigna el 100%. Cada cuenta del pasivo y
patrimonio se expresa como un porcentaje del total pasivo y patrimonio de los
accionistas. En el estado de resultados se le da el valor del 100% a las ventas netas
y todas las demas partidas en comparacion con ellas. Las cifras que resultan se dan

entonces en un estado de tamafio comun.

El analisis vertical se emplea para revelar la estructura interna de una empresa.
Indica la relacion que existe entre cada cuenta del estado de resultados y las
ventas. Muestra la mezcla de activos que produce el ingreso y la mezcla de fuentes
de capital, bien sea por pasivos corrientes o a largo plazo o por fondos de
patrimonio. Ademas de hacer posible esa evaluacion interna, los resultados del
analisis vertical también se usan para comparar la posicion relativa de la empresa

en relacion con la de la industria.

ANALISIS DE RAZONES.

Los andlisis horizontal y vertical comparan una cifra con otra dentro de la misma
categoria. También es esencial comparar diferentes categorias. Esto se logra por
medio de analisis de razones. Existen muchas razones que puede utilizar un analista
segun lo que considere relaciones importantes.

Las razones financieras pueden clasificarse en 5 grupos:

1. Razones de Liquidez.

2. Razones de Actividad.

3. Razones de Influencia o Apalancamiento.

4

Razones de Utilidad.
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El analisis a base de razones indica probabilidades y tendencias y sefala los puntos
débiles en el negocio y sus principales fallas, siempre que se tenga cuidado de
escoger relaciones proporcionales adecuadas con las cifras de mayor significacion,
esto es, que sus elementos integrantes tengan entre si relaciones estrechas de

dependencia.

La eleccion de razones que se usen y el resultado que proporciones, debera ser
analizada de acuerdo a la naturaleza del negocio, antigliedad y posicionamiento del

mercado para llegar a obtener conclusiones valederas.

Relacién causa y efecto
El analisis de la relacién causa y efecto se basa en 15 relaciones financieras clave
expresadas como proporciones matematicas entre los principales renglones del

balance y del estado de resultados.

Las 15 relaciones se dividen para su aplicacién en: las 9 relaciones secundarias que
son las que aportan importante informacién acerca de la estructura financiera y la
posicion competitiva de la empresa, pero que no indican, individualmente, causas de
fortaleza o debilidad. Las 6 relaciones fundamentales o causales, las que reflejan

las relaciones que directamente influyen en la empresa.

Las 6 relaciones principales o causales son:

!_\

Activo fijo a capital neto
Periodo de cobro

Ventas netas a inventarios
Ventas netas a capital neto

Utilidad neta a ventas netas

o 0 & W N

Activos diversos a capital neto
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Las 9 relaciones secundarias son:

!_\

Relacion circulante (activos circulantes a pasivos circulantes)
Pasivos circulantes a capital neto

Pasivos totales a capital neto

Cuenta por cobrar a capital de trabajo

Inventarios a capital de trabajo

Pasivo a largo plazo a capital de trabajo

Utilidad neta a capital neto

Ventas netas a activos fijos

© © N o 0 & W DN

Ventas netas a capital de trabajo

RAZONES DE LIQUIDEZ

La liquidez es la capacidad que tiene una compafiia para cancelar sus obligaciones
de corto plazo o a su vencimiento, es esencial para dirigir una actividad
particularmente en tiempos de adversidad, como cuando ocurre una huelga o
cuando sobrevienen pérdidas en las operaciones debidas a una recesién econémica
0 un aumento considerable en el precio de una materia prima o de una pieza de

equipo.

Es especialmente importante para los acreedores. Las razones de liquidez son de
naturaleza estatica al final del afio. Por lo tanto, también es importante para la
administracion examinar los futuros flujos de caja.

A continuacion se presenta una descripcion de las diversas medidas de liquidez.

CAPITAL NETO DE TRABAJO.
El capital de trabajo neto es igual al activo corriente menos el pasivo corriente.
Los activos corrientes son aquellos activos que se supone se puede convertir en

efectivo o utilizados en el término de un afio. Los pasivos corrientes son aquellos
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pasivos que se deben pagar en el término de un afio. EI CTN es un colchén de

seguridad para los acreedores.

Razén corriente: Es igual al activo corriente dividido por el pasivo corriente. Esta
relacion, que esta sujeta a fluctuaciones, se utiliza para medir la capacidad de una
empresa para cancelar sus pasivos corrientes con los activos corrientes. Una
limitante de esta razon es la de que puede elevarse justo antes de haber
dificultades financieras, por el deseo de una empresa de mejorar su posicion de

dinero en efectivo.

Otra limitacion de la razon corriente es que sera excesivamente volatil

dependiendo del sistema para valorar los inventarios.

Razon rapida o prueba acida: En una prueba rigurosa de liquidez. Se encuentra
dividiendo los activos corrientes mas liquidos (efectivo, valores negociables y
cuentas por cobrar), por el pasivo corriente. El inventario no se incluye por que se
necesita mayor tiempo para convertirlo en efectivo. Los gastos pagados por
anticipado tampoco se incluyen porque no so convertibles en efectivo y por tanto

no pueden cubrir los pasivos corrientes.

Razon de actividad o utilizacién de activos: Se utiliza para determinar la rapidez
con que las cuentas convierten en ventas o efectivo. Las razones totales de
liquidez generalmente no proporcionan un cuadro adecuado de la liquidez real de
una compafiia, debido a diferencias en las clases de activos y pasivos corrientes que
mantiene la compafiia. Por lo tanto es necesario evaluar la actividad o liquidez de
cuentas corrientes especificas. Existen diversas razones para medir la actividad

de cuentas por cobrar, inventario y activo total.
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Razones de cuentas por cobrar: Estan constituidas por rotacion de cuentas por
cobrar y el periodo de cobro promedio. Indica el nimero de veces que se cobran las
cuentas por cobrar durante el afio. Se calcula dividiendo las ventas netas a crédito,
por el promedio de cuentas por cobrar. El promedio de cuentas por cobrar se
encuentra por lo general sumando las cuentas por cobrar al comienzo y al final del
periodo y dividiendo por dos. Aunque el promedio de cuentas por cobrar puede
calcularse anual, trimestral o mensualmente, la razén es mas exacta cuando se
utiliza un periodo mas corto. Entre mayor sea la rotacién de cuentas por cobrar,
mejor, ya que la compafia esta cobrando rapidamente a sus clientes. Una razon
excesivamente alta puede indicar que la politica de crédito de la empresa es
demasiado rigurosa y la compafiia no esta derivando el potencial de utilidades por
medio de ventas a clientes en las clases de altos riesgos. El periodo de cobro (dias
en ventas por cobrar), es el nimero de dias que se necesitan para cobrar una

cuenta.

Razones de inventario: Si una compafila mantiene un exceso de inventarios,
significa que tiene restringidos fondos en inventarios que podrian emplearse en
otra parte. Ademas, habria altos costos de manejo por el almacenaje. Las dos

razones mas importantes para evaluar el inventario son:

La rotacion de inventario y el promedio de edad de este. El promedio de inventario

se determina sumando los inventarios al comienzo y al final del periodo y dividiendo

entre dos. La edad promedio del inventario se computa:

Edad promedio del inventario = 365

Rotacion de inventario.
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Administracion de Inventarios

Frecuentemente el inventario es la parte mas importante de los activos circulantes
de la empresa, pero es la parte menos liquida de los activos y los errores en su
administracion no se pueden corregir facilmente y por lo tanto pueden ser muy
costosos.

Los sistemas de administracion de inventarios tienen como objetivo establecer el
nivel que minimizaria los costos de la empresa y aumentaria al maximo sus ingresos,

esto hace suponer que se basa en nivelar los costos y beneficios que se esperan.

Asi que cada unidad que se agregue al inventario disminuira el riesgo y por lo tanto
el costo de quedarse sin inventario, si la empresa continua agregando unidades,
finalmente llegara al punto en que los costos de mantener y almacenar al inventario
adicional sobrepasan los beneficios de minimizar los faltantes. Si las empresas
pudieran tener la seguridad de que el flujo de materias primas que les
proporcionan sus proveedores se ajustard a sus necesidades de produccion, se

eliminaria la necesidad de tener un inventario de materias primas.

En estas condiciones ideales las empresas podrian operar virtualmente sin
inventarios. Uno de los principales problemas de esta forma de operacion consiste
en que al menor precio que se puede comprar la materia prima o el ritmo de
produccion méas eficiente no coincide con la cantidad y las épocas de demanda del

producto que se fabrica.
Ventajas del mantenimiento del inventario.
La compra de grandes cantidades de materia prima puede suponer precios mas

bajos, provocando:

- Una reduccion en el costo de productos vendidos.
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- Estar dispuesto a mantener inventarios de articulos terminados puede suponer:

- Ahorro en costos, equipo y la mano de obra de manera mas economica al tener
una produccion continua.

- Permite a la empresa proporcionar a sus clientes un flujo mas constante y

seguro de sus productos.

Con el mantenimiento del inventario la empresa puede liberar las funciones de
compra y produccion, haciendo que dejen de estar rigidamente sometidas al ritmo
de ventas logrando asi que cada actividad pueda funcionar de manera mas

eficiente. Costos relacionados con el mantenimiento del inventario

Se dividen en dos grupos como sigue:
- Costos de Adquisicion

- Costos de operacion

Costos de Adquisicion

Son los costos en los que incurre la empresa excluyendo el precio de compra para
recibir los inventarios en sus almacenes, un ejemplo de ello serian los costos por
formulacion de pedidos, estos costos de adquisicion son independientes al volumen
del inventario comprado. El papeleo para ordenar una unidad es el mismo que para

ordenar 1000 unidades.

Costos de Operacion.
Son los costos que se incurren para llevar o mantener el inventario, entre estos
costos se encuentran almacenaje, pago de personal (para la bodega), intereses por

créditos para la obtencion de inventarios, seguros, etc.
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Estos costos tienden a elevarse en forma proporcional al aumento del nivel de
inventario. Conforme aumenta la cantidad de pedido de un articulo los costos de
adquisicién tienden a disminuir mas rapidamente que los costos de operacion; en
consecuencia el total de los costos anuales del inventario disminuiran conforme
aumente la cantidad de los pedidos, sin embargo en un momento determinado los
costos de adquisicion disminuirdn mas lentamente que los aumentos en el costos de

manejar el inventario (costos de operacion).

Formas de calcular el C.P.E. (Cantidad de Pedido Econdmico)
a) Forma arbitraria

b) Por aplicacion de formula

a) Forma arbitraria
Consiste en seleccionar arbitrariamente diversos valores diferentes a la
cantidad de articulos del periodo, estimar los costos de adquisicion y de
operacion relativos a cada uno de los valores y seleccionar los menores costos

total (Suma de costos de adquisicion y de operacion).

b) Por formula

CPE - 2KS CPE :X/KS GJZKS
\ PI PI 2 PI

Valor promedio Valor total

Donde:
S: Cuota anual de salidas del inventario

K: Costo de adquisicién de cada periodo
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P: Precio Unitario

I: Costos de operacion del inventario en porcentaje (%)

Ciclo de operacion: Es el nimero de dias que se necesitan para convertir en

efectivo el inventario o las cuentas por cobrar. De ahi que sea deseable un corto

ciclo de operaciones.

Ciclo de operaciones = periodo promedio de cobro + edad promedio de inventario

Rotacién de activos totales: Es Util para evaluar la capacidad de la compafiia para

utilizar la base de activos eficazmente en la generacién de ingresos

Rotacion de activos totales = ventas netas

Promedio total de activos.

Interrelacion entre liquidez y actividad con ganancias: Existe un intercambio entre
riesgo por liquidez y los ingresos. El riesgo de liquidez se minimiza manteniendo
mas activos corrientes que no corrientes, sin embargo la tasa de liquidez
disminuird debido a los ingresos sobre los activos corrientes. Es importante
mantener un equilibrio adecuado entre liquidez y los ingresos para la conservacion

general de una empresa.

Los ingresos pueden ser altos pero pueden existir problemas de efectivo debido a

deudas que vencen y a la necesidad de reemplazar activos entre otras razones.

El impacto de las actividades que obtiene ingresos sobre liquidez resulta al

comprar el flujo de efectivo de operaciones con el ingreso neto.
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RAZONES DE INFLUENCIA (solvencia, deuda a largo plazo)

La solvencia es la capacidad que tiene una compafia de pagar sus obligaciones a
largo plazo cuando vencen. Un andlisis de solvencia se concentra en la estructura
financiera a largo plazo y en operacién de la empresa. Se tiene en cuenta el tipo de
deuda a largo plazo en la estructura del capital, la solvencia depende de la

rentabilidad.

Razén de deuda: compara el pasivo total (deuda total), con el activo total. Esto
indica el porcentaje de fondos totales que se obtuvieron de los acreedores. Los
acreedores preferirian ver una razon de deuda baja debido a que existe una mayor

proteccion para pérdidas para los acreedores si la firma se declara en quiebra.

Razon de deuda = Pasivo total

Activo total
Razon deuda/patrimonio: Es importante para medir la solvencia, ya que un alto
nivel de deuda en la estructura de capital, puede dificultarle a la compaiia pagar

los cargos principales y por intereses a su vencimiento.

Razon de deuda/patrimonio = Pasivo total

Capital accionistas
Razon del nimero de veces que se gana el interés (cubrimiento de interés): El
numero de veces que se gana el interés refleja el nimero de veces que las
utilidades antes de impuestos cubre el gasto por interés. Este es un indicador
marginal de seguridad en el sentido de que muestra cuanto puede absorber una
compafiia en el caso de una disminucién en las utilidades; la razon se calcula asi:

NUmero de veces que se gana el interés = Util. Antes de interés y de impuestos

Gasto de interés.
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RAZONES DE RENTABILIDAD.

Un indicador de buena posicién financiera y de la forma eficiente en que se
administra una empresa es la habilidad que tiene la empresa para ganar la utilidad
satisfactoria y reinvertir: los inversionistas estaran renuentes a asociarse con una
entidad que tiene un pobre potencial de ganancia ya que el precio en el mercado de

las acciones y el potencial de dividendos se vera afectados adversamente.

A continuacion se resumen las principales razones que miden los resultados de las

operaciones:
Margen de utilidad bruta: Revela el porcentaje de cada ddlar (unidad monetaria
en general) que queda después de que la empresa ha pagado sus mercancias: Entre

mas alta sea la utilidad bruta ganada mejor.

Margen de utilidad bruta = Utilidad bruta

Ventas netas.

Margen de utilidad: El indice de ingreso neto a ventas netas se denomina margen
de utilidad e indica la rentabilidad generada por los ingresos y por lo tanto es una
medida importante de rendimiento en las operaciones. Proporciona para precios,

estructura de costos y eficiencia en la produccion.

Margen de utilidad = Ingreso neto

Ventas netas
Utilidad sobre inversion: Es una medida clave, pero aproximada del
comportamiento de la empresa. Muestra el nivel hasta donde se han obtenido
ganancias sobre las inversiones hechas en el negocio, el valor real por lo general es

algo distorsionado.
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Existen dos razones basicas que valoran el retorno de la inversién. La primera, es la
utilidad sobre el total de activo y la otra es, la ganancia sobre el patrimonio de los

accionistas.

La utilidad sobre activo total indica la eficiencia con la cual la administracion ha

utilizados sus recursos disponibles para generar ingresos.

Utilidad sobre activo total = Ingreso neto

Total de activos promedio

La formula Du Pont muestra una relacion importante entre el margen de utilidad y
la ganancia sobre activo total. La relacion es:
Utilidad sobre activo total = margen de utilidad * rotacion de activos totales.

Por lo tanto,

Ingreso neto . = ingresos neto / ventas netas * ventas netas / promedio

total activos

Promedio total de activos

PROPOSITO Y NATURALEZA DE LOS PRESUPUESTOS. e
En la Busqueda de estabilizar las actividades de las empresas publicas y privadas
se han venido desarrollando, desde finales del siglo pasado, normas y principios

para administrar los esfuerzos colectivos y alcanzar mejores logros.

Toda empresa, con o sin &nimo de lucro, esta siempre interesada en conseguir un
fin determinado por unas metas y unos objetivos. Para poner en claro estos
objetivos y metas se desarrollan unas Mecanicas, unas técnicas y unos
fundamentos que integrados en una sola cosa dan por resultado lo que se conoce
como presupuestos. Estos son la cuantificacion de un prondstico de
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acontecimientos futuros que no pueden preverse con exactitud, pero que la
administracion moderna considera como una de las principales herramientas con
gue se cuenta para el manejo eficaz de los negocios.

DEFINICION.
Podemos conceptualizar los presupuestos como el desarrollo y aceptacion de una
serie de objetivos y metas, asi como de la movilizacion eficiente de una

organizacion para alcanzados.

La presupuestacion es la base sobre la cual se fundamentan: la planeacion
estratégica, la administracion participativa y la calidad total.

QUE COMPRENDEN?

*Unos objetivos generales de largo plazo.

*Unas metas especificas a corto plazo.

*Un plan financiero a largo plazo y elaborado en forma general.

*Un plan financiero a codo plazo presentado en forma discriminada.

* Unos informes de resultados, presentados periédicamente para las
diferentes areas de acuerdo con las responsabilidades atribuidas.

* Una accion de seguimiento y control permanente y continuo.

TIPOS DE PRESUPUESTOS.

SEGUN EL SECTOR. Pueden ser oficiales o privados.

OFICIALES. Son aquellos presupuestos de tipo gubernamental y que buscan el
equilibrio entre los recaudos por impuestos y los gastos e inversiones necesarios

para el desarrollo de una region o entidad publica.
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PRIVADOS. Son los de las entidades o personas que buscan principal, aunque no

necesariamente, una utilidad econémica o de lucro.

SEGUN EL TIEMPO. Pueden ser estratégicos o tacticos.

ESTRATEGICOS. Son los presupuestos a largo plazo, entre tres (3) y cinco (5)

anos.

TACTICOS. Presupuestos a corto plazo. Son los generales de todas las empresas

y muestran los planes dej periodo normal del ejercicio anual.

SEGUN EL AREA. Pueden ser de ventas, de produccion, de administracion, de

servicios, de contabilidad, de costos, etc.

SEGUN EL COMPORTAMIENTO. Se dividen en flexibles o fijos

(Rigidos).

FLEXIBLES. Aquellos que se pueden ajustar de acuerdo con las
Situaciones que se estén presentando.

F1JOS. Denominados rigidos. Son aquellos presupuestos que no se pueden variar.

Son las denominadas camisas de fuerza en la planeacién y control administrativos.

TODOS LOS NEGOCIOS NECESITAN PRESUPUESTOS?

Hay quienes consideran que los negocios pequeiios se pueden manejar y supervisar
personalmente por sus duefios o administradores en todas sus actividades y
realmente tener éxito. También hay personas que consideran necesario adoptar un

presupuesto formal y buenos sistemas de control presupuestal.
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Realmente el que un negocio sea pequeiio no hace innecesario efectuar una
planeacion y control de sus actividades y logros. La planeacion y el control, como
dos (2) de las funciones basicas de la administracion, son tan necesarios en las
pequefias empresas como en los grandes emporios.

Tampoco es necesaria una sofisticacion exagerada en la presupuestacion para que
ésta funcione. Un sistema adecuado de presupuestos para cada tipo de negocio da
resultados mucho mejores que ideas andantes muy generales, de aquellos que no
elaboran planes presupuestarios. El tamafio de los negocios nada tiene que ver con
la necesidad de unos parametros y objetivos bien planificados y un control

apropiado en la busqueda de ellos.

IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS.

La presupuestacion conlleva implicitamente a una integraciéon de gran cantidad de
enfoques y técnicas administrativas que pueden ser aprovechadas, tales como:
Andlisis estadisticos (Minimos cuadrados, correlacion y regresion, etc.),
pronosticos de ventas, andlisis de flujo de caja, proyecciones de inversion y de
capital, andlisis de costo - volumen, utilidad o punto de equilibrio, estudios de

tiempos y movimientos y otros.

Debido a su naturaleza, el area de presupuestos esta relacionada en las empresas
con las de finanzas, administracion de personal, ventas, mercadotecnia y

produccion. Es decir, se relaciona con todas las areas de una empresa.

Los presupuestos se basan en el sistema contable para poder desarrollarse, debido

a que:
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La contabilidad proporciona los datos histéricos que sirven para analizar y
proyectar el futuro.

Los datos valorizados de un presupuesto se presentan en formatos
contables.
* Los datos reales para el analisis de las variaciones son suministrados en gran

parte por la contabilidad de la empresa.

Es conocido que las funciones administrativas son: Planeacion, organizacion,

direccion, ejecucion y revision o control.

Dos (2) de estas funciones estan consignadas en los presupuestos. La funcion
presupuestaria es esencialmente un proceso de planeacion y control. Estas se basan
en la conviccioén de que una administracion puede y debe controlar el futuro de la
empresa mediante la toma de una serie continua de decisiones bien concebidas.
Prosperidad planeada vs. Caso fortuito.

La toma de decisiones administrativas consiste fundamentalmente en concentrarse
en el manejo de una serie de variables controlables por la empresa, y sacar el
maximo provecho de los impactos favorables de las variables no controlables que
pueden influir en el éxito de la entidad en el futuro minimizando los posibles

impactos desfavorables que puedan presentarse.

PROYECCIONES.
PROYECCION DE REFERENCIA Se considera cudl seria el estado futuro de una

entidad o de una empresa, si ho se hace nada nuevo, es decir, si no se planifica.

PROYECCION DESEADA. Es una especificacion de los suefios, de las esperanzas,
con relacion al estado futuro de la entidad, es decir, las aspiraciones de la

empresa.
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PROYECCION PLANEADA. Es el analisis de las posibilidades que tiene la entidad

para lograr la proyecciéon deseada en forma realista.

De acuerdo con lo anterior, la planeacion debe comenzar con una proyeccion de
referencia conjuntamente con una proyeccion deseada y concluir con una

proyeccion planeada que represente el plan administrativo de trabajo.

VENTAJAS, PROBLEMAS Y LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.
VENTAJAS. Dentro de estas tenemos

1 .Exige politicas béasicas previas.

2. Requiere una estructura organizacional adecuada y solida.
3. Obliga a todos los niveles y areas a participar en el establecimiento de planes,

objetivos y metas.
1. Obliga a una existencia arménica entre todas las dependencias de la
Entidad.

5. Requiere de la gerencia el establecimiento de cifras para obtener buenos
resultados.
6. Requiere de datos historicos adecuados y apropiados.

7. Obliga a planificar el uso mas apropiado de los recursos.

8. Obliga a estudiar todos los factores para llegar a decisiones importantes.
9. Proporciona mas tiempo para la planeacion.

10. Elimina la incertidumbre respecto a politicas basicas y a los objetivos.

11. Puntualiza eficiencia e ineficiencia.

12. Exige autoanalisis periddicos.

13. Promueve la comprension de los problemas.

14. Comprueba el progreso hacia los objetivos y metas.

PROBLEMAS. Es normal que se presenten los siguientes
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1. Sofisticacién en su preparacion y aplicacion.
Presupuestos de ventas, gastos e inversiones poco realistas.

Objetivos, metas y estandares no realistas.

p w0 DN

Comunicacion inadecuada de las actitudes, politicas y pautas por parte de la
alta gerencia.
5. Inflexibilidad en la aplicacién del sistema.

6. Desactualizacion del sistema.

LIMITACIONES. Se encuentran principalmente las siguientes

1 .No son hechos reales, se basa en estimados.

2. Deben adaptarse continuamente para ajustarlos a los cambios que ocurren
normalmente.
3.  Su ejecucion no ocurrira automaticamente.

4. No reemplaza ni reemplazara jamas a la gerencia.

PROGRAMA DE PRESUPUESTOS.
Un programa de presupuestos se refiere a todos los pasos que se deben efectuar
para obtener los mejores planes posibles y lograr resultados excelentes en la

operacion de los negocios.

ETAPAS: Son fundamentalmente cuatro (4): Andlisis interno y externo de la

empresa, plan administrativo, plan financiero y seguimiento y control.

ANALISIS DE LA EMPRESA. Es la actividad que permite efectuar un diagnostico
de la empresa sobre las variables internas y externas, controlables y no

controlables que pueden afectar el desarrollo operacional de la entidad. Incluye
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también un andlisis de los puntos fuertes llamados fortalezas, y de los puntos

débiles denominados debilidades, que tiene toda organizacion.

PLAN ADMINISTRATIVO. Incluye cuatro (4) pasos: Objetivos generales, metas

especificas, estrategias a seguir y pautas o premisas.

DEFINICION Y ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS. Es la filosofia de las
organizaciones. Sirven de base para desarrollar orgullo y respeto por una entidad
ante la administracion, el personal, los duefios, los clientes, la competencia y el

publico en general.

ESPECIFICACION DE METAS. Son aspectos fundamentales que llevan a detallar
los objetivos generales, a especificarlos para convertirlos en metas definidas y
medibles para la empresa entera y para cada area determinada. Ejemplo, es un
objetivo de la empresa la maximizacion de las utilidades, una meta especifica es
esperar un 15% de utilidad neta sobre las ventas esperadas para el proximo

periodo.

ANALISIS Y DESARROLLO DE ESTRATEGIAS. Tiene su fundamentacion en la
busqueda de las mejores alternativas que se puedan conseguir para el logro de los
objetivos generales y las metas especificas. Representan el plan de acciéon a
seguir, el como hacer las cosas, y se deben concentrar en las areas criticas, tales
como: los resultados financieros, el manejo de ventas, el control de calidad, la

productividad, los recursos humanos y econémicos, la aceptacioén del publico, etc.

PREPARACION DE LAS PAUTAS A SEGUIR. Es el desarrollo y comunicacion de

las diferentes premisas o pautas que se esperan llevar a cabo. Las suposiciones, lo



FERNANDO DE JESUS FRANCO CUARTAS

gque se espera hacer. Conjuntamente con las estrategias desarrollan

completamente el plan de accion para el logro de objetivos y metas.

PLAN FINANCIERO. Se subdivide en la preparacién y evaluacion de los proyectos,

en un plan econdémico a corto plazo y en un plan econémico a largo plazo.

FORMULACION Y EVALUACION DE LOS PROYECTOS. Los proyectos cubren
periodos de tiempo variables y se refieren a actividades que pueden ser
identificadas por separado para propositos de planeacion especificos, como por
ejemplo ensanche de planta, nuevos productos, construccion de edificaciones,

implantacion de nuevos sistemas o nuevas tecnologias.

PLAN O PRESUPUESTO A CORTO PLAZO. Este consiste en la cuantificacion de
los objetivos y metas de acuerdo con unas estrategias y unas premisas
establecidas. Debe desarrollarse concurrentemente para todos los fines practicos
y en su elaboracion deben intervenir todos los ejecutivos encargados de los
centros de responsabilidad en la entidad. Este plan a corto plazo es lo que
normalmente se conoce como el presupuesto anual o presupuesto de operacion y
esta compuesto por los presupuestos de: Ventas, produccion, materiales directos,
compras, inventarios, mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion,
inventario de productos terminados, gastos de ventas (distribuciéon y promocion),
gastos de administracion, estado de resultados proyectado, flujo de caja
proyectado, balance general proyectado y todos los demas necesarios. Estos
presupuestos deben ser detallados por periodos, por responsables, por producto,
etc.

PLAN O PRESUPUESTO A LARGO PLAZO. Conjuntamente con el plan a corto plazo
debe elaborarse de acuerdo con las premisas dé plantacion y por intermedio de los
responsables de los diferentes centros de responsabilidad. No se elabora tan
detalladamente como el presupuesto a corto plazo y generalmente se proyecta
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de acuerdo con: Un plan de utilidades, un estado de ingresos, una proyeccion
de flujo de caja, proyeccion de ventas, necesidades de materiales y mano de obra
directa para la fabricacion de las ventas planeadas, plan de costos indirectos de
fabricacion, de gastos de administracion y ventas, planes de investigacion,
necesidades de capital y planes de penetracion en el mercado. Todo lo anterior a
largo plazo.

SEGUIMIENTO Y CONTROL. Esta etapa se desarrolla en cuatro (4) pasos, a
saber: Analisis suplementarios, implementacién de los planes, informes de

resultados y acciones de seguimiento.

ANALISIS SUPLEMENTARIOS. Se refiere al desarrollo y analisis de aspectos
tales como: Simulaciones de modelos economicos de planeacion, andlisis de costo -
volumen - utilidad o punto de equilibrio, costos marginales, presupuestos variables
de gastos, retorno de la inversion, y otros que sirven de complementos especificos

a los planes financieros.

EJECUCION DE LOS PLANES. Esto involucro la funcion administrativa de dirigir
a los subordinados en la consecucion de los objetivos y metas de la empresa. Una
comunicacion efectiva se hace indispensable para poderla llevar a cabo. Por lo
anterior una administracion competente exige a todos los niveles que los objetivos,
metas, estrategias y politicas sean apreciados y comprendidos por todos los

subordinados.

INFORMES PERIODICOS. Generalmente se deben analizar y cuantificar los
resultados realmente obtenidos por cada centro de responsabilidad con sus
resultados presupuestados, proporcionando las variaciones que se presentaron. Lo
anterior se muestra en una serie de informes peridédicos de resultados. Se
concentran en el control dinamico y continuo, ajustado a las responsabilidades

asignadas a cada centro de responsabilidad.
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ACCIONES DE SEGUIMIENTO. Esta es una faceta importante dej control y de la
planeacion eficaz en el proceso de la presupuestacion. Los informes de resultados
proporcionan una base para ciertas acciones de seguimiento. Es importante
distinguir entre causa y efecto. Las variaciones que se presentan entre los
resultados reales y los presupuestados son efectos y la identificacion de la causa
es responsabilidad dej jefe dej area o centro de responsabilidad. Debe darse
prioridad a los analisis que identifiquen las causas fundamentales tanto de

resultados desfavorables como de los favorables.

Los procedimientos de seguimiento deben ser disefiados para determinar la
eficacia de las acciones correctivas que se adopten y para proporcionar bases que

sirvan en el mejoramiento de los presupuestos futuros.

COSTOS Y LA TOMA DE DECISIONES ik

Fuente. Ciencias Econémicas UdeA.

TEMA 1: LA EMPRESA

El concepto de empresa es fundamental al abordar el tema de costos, pues
dependiendo del tipo de empresa en la que se actle, se disefiard un sistema de
costos diferente, es mas en dos empresas del mismo sector pero con formas
diferentes de ejecutar su proceso productivo, el sistema de costos variara
sustancialmente. Veamos algunas definiciones importantes:
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EMPRESA: Es una actividad econémica organizada para la transformacion,
circulacion, prestacion de servicios, administraciéon y custodia de bienes. En la
empresa se reunen y organizan los diversos ifactores economicos con la
perspectiva de alcanzar determinados objetivos, los cuales estan relacionados
con el 2tipo de producto o servicio ofrecido. Toda empresa debe contar con un
sistema de informacion financiero que le permita registrar el costo de la
prestacion de los servicios o la fabricacion de los productos.

1FACTORES: a la empresa ingresan una serie de recursos (inputs) los cuales se
procesan y transforman en unas salidas (outputs). Los principales factores que
ingresan a la empresa son:

El trabajo

Los bienes fisicos

La tecnologia

Los recursos financieros
La direccion

2,13TIPOS DE EMPRESAS

e Empresas de Servicios: su objeto social es la prestacion de un servicio.
Ejemplos: hospitales, colegios, empresas de servicios publicos domiciliarios.

e Empresas Comerciales: su objeto social es la compra de bienes para luego ser
vendidos sin que ellos sufran transformacion alguna. Ejemplos: almacenes

e Empresas Industriales: su objeto social es la transformacion de una materia
prima en productos terminados

e Empresas Extractivas: su objeto social es la explotacion de un recurso natural.

/f[Ecnnnmia] [ Politica ] [I'I.I'Iedin ﬂ;mhiente] [ Cultura_]\

Empresa Procesao de
Transformacian

Trabajo Producto 1

Recursos Fisicos Producto 2
Recursos econdmicos Producto 3
Tecnologia Producto 4

X /

SISTEMA CONTABLE

La informacién contable tiene diferentes usuarios y diferentes fines, por lo tanto,
no se podria hablar de un dnico sistema contable, sino de un conjunto de
asusbsistemas que preparan informacion de acuerdo con sus usuarios; se podran
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entonces preparar informes de tipo financiero (balances, estados de resultados,
flujos de efectivo, etc), informes de tipo administrativo (puntos de equilibrio,
margenes de contribucion, etc), informes de costos (estados de costos), y asi de
acuerdo con cada subsistema de informacion se prepararan informes Gtiles para el
usuario objetivo.

Financiero

Administrativo

[ Sistema ]

Cost
Contable J astos

Tributario

Otros

A continuacién analizaremos dos de los subsistemas mas utilizados:

4aCONTABILIDAD FINANCIERA: sistema que identifica, mide, procesa y
comunica informacion financiera para permitir juicios y decisiones a los diferentes
usuarios. EIl proposito fundamental de la contabilidad financiera es suministrar
informacion sobre una empresa.

5, 10CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: Sistema de informacion destinado a
satisfacer las necesidades internas de la empresa, para facilitar la toma de
decisiones y la medicion de actuaciones de los elementos de la organizacion, en
relacion con los planes y presupuestos establecidos por la administracion.
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SISTEMAS
CONTABLES

FIN INTERNO
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PARA EL GOBIERNO,
LOS ACREEDORES,
ACCIONISTAS,
INVERSIONISTAS,ETC.

CONTABILIDAD
FINANCIERA O
GENERAL

CONTABILIDAD UNICAMENTE
GERENCIAL O PARA LA
ADMINISTRATIVA | ADMINISTRACION

Veamos un paralelo entre los dos sistemas de informacion:

CONTABILIDAD FINANCIERA

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

Genera informacion para usuarios
externos a la empresa: accionistas,
estado, acreedores, comunidad

Genera informacion para la toma de
decisiones internas. Es usada
basicamente por la administracion

Registra hechos pasados

Centra su punto de atencion en la
prospeccion, en el analisis de hechos
futuros

Debe prepararse teniendo en cuenta
Principios de contabilidad generalmente
aceptados

No cuenta con unos principios que rijan
Su preparacion y presentacion

Es obligatoria su preparacion

No es obligatorio prepararla

Unos de sus objetivos es determinar de
forma acertada la utilidad obtenida

Su objetivo final no es el célculo de
utilidades

Debe abarcar toda la organizacion

Puede prepararse para segmentos de la
organizacion

Para su preparacién no se apoya mucho
en otras disciplinas

Se apoya mucho en disciplinas tales como
la estadistica, economia, investigacion de
operaciones, finanzas, entre otras.

Asi mismo, como los dos subsistemas

tienen diferencias tan radicales en su

funcionamiento, también debe aclararse que aun cuando producen resultados
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diferentes, pues usuarios tienen diferentes necesidades, ambas parten del mismo
sistema de informacion.

CLASIFICACIONES DE COSTOS e

Los costos tienen diferentes clasificaciones de acuerdo con el enfoque y la
utilizacion que se les de. Algunas de las clasificaciones mas utilizadas son.

Segun el area donde se consume:

e Costos de Produccion: son los costos que se generan en el proceso de
transformar la materia prima en productos terminados: se clasifican en
Material Directo, Mano de Obra Directa, CIF y Contratos de servicios.

e Costos de Distribucién: son los que se generan por llevar el producto o servicio
hasta el consumidor final

e Costos de Administracion: son los generados en las areas administrativas de la
empresa. Se denominan Gastos.

e Costos de financiamiento: son los que se generan por el uso de recursos de
capital.

Segun su identificacion:

e Directos: son los costos que pueden identificarse facilmente con el producto,
servicio, proceso o departamento. Son costos directos el Material Directo y la
Mano de Obra Directa.

e Indirectos: su monto global se conoce para toda la empresa o para un conjunto
de productos. Es dificil asociarlos con un producto o servicio especifico. Para
su asignacion se requieren base de distribucion (metros cuadrados, nimero de
personas, etc).

De acuerdo con el momento en el que se calcula:
e Historicos: son costos pasados, que se generaron en un periodo anterior.
e Predeterminados: son costos que se calculan con base en métodos estadisticos

y que se utilizan para elaborar presupuestos.

De acuerdo con el momento en el que se reflejan en los resultados:
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Costos del periodo: son los costos que se identifican con periodos de tiempo y
no con el producto, se deben asociar con los ingresos en el periodo en el se
genero el costo.

Costos del producto: este tipo de costo solo se asocia con el ingreso cuando
han contribuido a generarlos en forma directa, es el costo de la mercancia
vendida.

De acuerdo con el control que se tenga sobre su consumo:

Costos Controlables: Son aquellos costos sobre los cuales la direccion de la
organizacion (ya sea supervisores, subgerentes, gerentes, etc) tiene autoridad
para que se generen o no. Ejemplo: el porcentaje de aumento en los salarios
de los empleados que ganen mas del salario minimo es un costo controlable para
la empresa.

Costos no Controlables: son aquellos costos sobre los cuales no se tiene
autoridad para su control. Ejemplo el valor del arrendamiento a pagar es un
costo no controlable, pues dependen del duefio del inmueble.

De acuerdo con su importancia en la toma de decisiones organizacionales:

Costos Relevantes: son costos relevantes aquellos que se modifican al tomar
una u otra decision. En ocasiones coinciden con los costos 7variables.

Costos no Relevantes: son aquellos costos que independiente de la decision que
se tome en la empresa permaneceran constantes. En ocasiones coinciden con
los costos sfijos.

De acuerdo con el tipo de desembolso en el que se ha incurrido

Costos desembolsables: son aquellos que generan una salida real de efectivo.
Costos de oportunidad: es el costo que se genera al tomar una determinacion
que conlleva la renuncia de otra alternativa.

De acuerdo con su comportamiento:

sCostos Fijos: son aquellos costos que permanecen constantes durante un
periodo de tiempo determinado, sin importar el volumen de producciéon.  Los
costos fijos se consideran como tal en su monto global, pero unitariamente se
consideran variables. Ejemplo el costo del alquiler de la bodega durante el afio
es de $12.000.000 por lo tanto se tiene un costo fijo mensual de $1.000.000.
en el mes de enero se produjeron 10.000 unidades y el mes de febrero se
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produjeron 12.000 unidades; por lo tanto el costo fijo de alquiler por unidad
para enero es de $100/u y el de febrero es de $83.33/u.

Veamos la grafica de los costos fijos:

COSTO FIJO

> VOLUMEN

e 7Costos Variables: son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen de
produccion, es decir, si no hay produccién no hay costos variables y si se
producen muchas unidades el costo variable es alto. Unitariamente el costo
variable se considera Fijo, mientras que en forma total se considera variable.
Ejemplo: el costo de material directo por unidad es de $1.500. En el mes de
marzo se produjeron 15.000 unidades y en el mes de abril se produjeron 12.000
unidades, por lo tanto, el costo variable total de marzo es de $22.500.000 y el
de abril es de $18.000.000, mientras que unitariamente el costo se mantiene en
$1.500/u.

Veamos la grafica de los costos variables:

$A
COSTO VARIABLE

> VOLUMEN

e Costo semi-variable: son aquellos costos que se componen de una parte fijay
una parte variable que se modifica de acuerdo con el volumen de produccion.
Hay dos tipos de costos semivariables:
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0 Mixtos: son los costos que tienen un componente fijo béasico y a

$)

A

VOLUMEN

partir de éste comienzan a incrementar
o Escalonados: son aquellos costos que permanecen constantes hasta

cierto punto, luego crecen hasta un nivel determinado y asi
sucesivamente:

$)\

-
I ! ! -

VOLUMEN

La separacion de costos en fijos y variables es una de las mas utilizadas en la
ocontabilidad de costos y en la iocontabilidad administrativa para la toma de
decisiones. Algunas de las ventajas de separar los costos en fijos y variables son:

Facilita el analisis de las variaciones
Permite calcular 1ipuntos de equilibrio
Facilita el disefio de presupuestos
Permite utilizar el 12costeo directo
Garantiza mayor control de los costos

NENENENEN

6, 11Punto de Equilibrio
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Es el nivel de ventas en el cual los ingresos obtenidos son iguales a los costos de
produccién, tanto fijos como variables, dicho de otro modo, es el nivel de ventas en
el cual la empresa ni gana ni pierde. El calculo de este punto es importante para las
empresas pues define el limite minimo sobre el cual se debe operar, tratando
siempre de estar lo mas alejado posible de él. Para el calculo del punto de
equilibrio se parten de los siguientes supuestos:

v Ingresos y Costos tienen un comportamiento lineal.

v' Existe sincronizacion entre el volumen de ventas y el volumen de
produccion

v Perfecta diferenciacion entre costos fijos y costos variables

v" El cambio de una variable no tiene efecto sobre las demés

v" El modelo se basa en la utilizacion de una sola linea de produccion.

Graficamente el punto de equilibrio se expresa asi:

/_\_YINGRESOS

UTILIDADES

COSTOS TOTALES

PERDID

PE " VOLUMEN

Las formulas utilizadas para el célculo del punto de equilibrio son:

COSTOS FIJOS
PRECIO - COSTO VARIABLE

P.E. (En Unidades) =

COSTOS FIJOS

P.E. (En Pesos)
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De las dos formulas anteriores se derivan las siguientes:

Margen de Contribucion: el margen de contribucion se define como el exceso de
ingresos con respecto a los costos variables; los cuales contribuyen a cubrir los
costos fijos y a obtener utilidad.

MARGEN DE = PRECIO - COSTO VARIABLE
CONTRIBUCION

Iindice de Contribucion: es el porcentaje en el cual los ingresos exceden los
costos variables. Equivale a expresar el margen de contribucion en porcentaje.

Veamos el célculo del punto de equilibrio mediante un ejemplo: La empresa
Siempre Viva presenta la siguiente informacion:

COMPANIA SIEMPRE VIVA
Estado de Resultados
Enero 1 - Diciembre 31

Ventas (50.000 uds. x $600) $30°000.000
Costos y gastos
Variables (50.000 uds. x $400) $20'000.000

Fijos 7°000.000
Costos totales $27.000.000
Utilidad operacional 3'000.000

Con la anterior informacion determinar:

- ¢Cuantas unidades se deben vender en el punto de equilibrio?
- ¢Cuéntas unidades se deben vender para duplicar la utilidad?
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- ¢Hasta dénde podria disminuirse el precio, ante un aumento en el volumen del
50%, si la politica es mantener el mismo margen de utilidad?

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

$7.000.000
U= = 35.000
$600/u - $400/u

UNIDADES A VENDER PARA DUPLICAR LA UTILIDAD:

$6.000.000 = $600/u .X - $400/u . X - $7.000.000

X =65.000U

NUEVO PRECIO DE VENTA ANTE UN CAMBIO EN EL VOLUMEN Y
MANTENIENDO EL MARGEN DE UTILIDAD:

_ $3.000.000 and
= =0.10
$30.000.000

0.10 (75.000u . X) = 75.000u . X - $400/u . 75.000 - $7.000.000

N N J \ J - J -

X = $548,15/u

CONTABILIDAD DE COSTOS inicio

La contabilidad de costos al igual que los dos subsistemas analizados
santeriormente, hace parte del sistema contable y surte informacién tanto para la
contabilidad 4financiera: preparacion de estados de resultados, como para la
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contabilidad sadministrativa: célculo de spuntos de equilibrio, margenes de
contribucion, presupuestos, entre otros.

La contabilidad de costos en el subsistema que identifica, mide, procesa y comunica
informacién objetiva sobre el costo de producir un bien o prestar un servicio.
Algunos de los objetivos de la contabilidad de costos son:

e Determinar el costo de producir un bien o prestar un servicio
e Establecer un control administrativo
e Suministrar informacion para la planeacion y toma de decisiones

DEFINICIONES BASICAS:

Uno de los aspectos mas importantes en la contabilidad de costos es la
diferenciacion entre los conceptos de costo y gasto, a continuacion se definira
cada uno de estos conceptos:

COSTO: Es el consumo de recursos (materias primas, mano de obra, etc.) para
realizar actividades relacionadas directamente con la produccién del bien o la
prestacion del servicio. El beneficio obtenido por el sacrificio de estos recursos
se obtendra una vez se venda el producto final. Ejemplo: los materiales utilizados
para la fabricacion del producto, el salario de los obreros.

GASTO: Es el consumo de recursos requerido para realizar actividades que apoyen
la produccion del bien o la prestacién del servicio. El sacrificio de estos recursos
debera cargarse al estado de resultados del periodo en el cual fueron consumidos,
por lo tanto, no se relacionan con la venta de los productos. Ejemplo. El salario del
personal administrativo.

PERDIDA: Es el consumo de recursos en el cual no se obtiene ningin beneficio: Por
ejemplo cuando se consumen unos recursos para la fabricacion de un producto pero
se comete un error y el producto sale defectuoso y no puede venderse.

INVERSION: es el consumo de recursos en el cual el beneficio se obtendra a lo
largo de varios periodos. Ejemplo. La compra de maquinaria.
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Al momento de definir la metodologia de costos que debe aplicarse a la empresa,
deberan tenerse en cuenta aspectos tales como:

- El tamafio de la empresa

- Los objetivos que tiene el sistema de costos

- Las necesidades de informacion de la empresa
- Las caracteristicas de la actividad econémica

- El Costo montaje vs. El beneficio que se obtendra

Una vez analizados estos factores podrd tomarse

la decision sobre cual

metodologia implementar. A continuacion se presentan de manera resumida las
principales caracteristicas de cada una de ellas:

95 De acuerdo con las caracteristicas de la produccion:

Costos por Ordenes de Fabricacion: aplica en empresas en las cuales la
produccion sea heterogénea, es decir, se fabrica a solicitud del cliente y con las
especificaciones dadas por el mismo, el objetivo de este tipo de produccion no es
mantener unidades en inventario, es una modalidad de produccién poco econémica y

la unidad de costeo es cada orden de fabricacion.
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Costos por Procesos: aplica en empresas en las cuales la produccién es
homogénea, se fabrican grandes cantidades y se mantienen en inventarios, es
una modalidad de produccién mas econdmica, la unidad de costeo es cada
proceso Y el costo unitario se calcula por promedios de produccion.

De acuerdo con la base de costos utilizada:

Base Histdrica: es una metodologia de costos que basa su calculo en datos
reales, pasados, sobre los cuales ya no se tiene ningun control. Es esta
clasificacion se encuentran los costos por 6rdenes y los costos por procesos.

Base predeterminada: es una metodologia que calcula los costos antes de que
se incurra en ellos. Busca mejorar la planeacion y presupuestacion. EXisten
dos metodologias que predeterminan los costos:

Costos Estimados: son aquellos que se conocen con anticipacion, pero su
calculo es subjetivo, puesto que los criterios mediante los cuales se calcula el
costo no tienen justificacion cientifica. Se utiliza la informacion histéricay la
experiencia para estimar el comportamiento futuro.

Costos Estandar: son los costos que se calculan mediante la utilizacion de
procedimientos cientificos, tales como la ingenieria industrial (tiempos y
movimientos), se calcula el consumo 6ptimo de recursos y al finalizar el proceso
productivo se determinan las variaciones de lo real frente al estandar
establecido.

De acuerdo con Filosofias:

Costeo Total o Absorbente: es una metodologia de costeo que incluye dentro
de su calculo todos los costos asociados a la produccién, tanto fijos como
variables, los gastos se asignan al periodo en el cual se consumieron.

12Costeo Directo o Variable: tiene en cuenta para el calculo del costo del
producto solo lo variable, todos los costos fijos se asignan al periodo en el cual
se consumieron, por lo tanto no hacen parte del valor de los inventarios. Esta
metodologia requiere la separacion de costos en fijos y variables. Los gastos
se asignan al igual que los costos fijos al periodo en el cual se consumieron.

Costeo Basado en Actividades: tiene en cuenta para el célculo del producto,
tanto lo fijo como lo variable y ademas incluye en el costo del producto todos
los gastos consumidos. Esta metodologia introduce un nuevo concepto, el
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costeo de las actividades necesarias para elaborar el producto. Actualmente
es la metodologia mas utilizada.

Nuevas Teécnicas de costeo: recientemente se han disefiado nuevas
metodologias para el calculo de costos, las cuales no han sido muy utilizadas,
puesto que involucran cambios en la forma de ver la organizacién y de registrar
la informacion. Algunas de estas metodologias son el costeo objetivo, la teoria
de restricciones, el costeo basado en ventas, entre otras.

FORMULAS DE COSTOS inico

Dentro de la metodologia empleada para el calculo de costos se utilizan algunas
férmulas que combinan los diferentes elementos del costo. Estas formulas son:

Costo Primo: Es el costo del Material directo sumando con el costo de la mano de

obra directa. Como su costo lo indica es la suma de los dos principales costos del
producto o servicio.

CP = MD + MOD
Costo de Conversion: Es el costo de la Mano de Obra Directa sumado con los

costos indirectos de Tfabricacion. Representan el costo necesario para
transformar la materia prima.

CC = MOD + CIF

Costo de Produccion: Es la suma de los tres elementos del costo, es el costo que
se carga a las unidades producidas.

CPD = MD + MOD + CIF



FERNANDO DE JESUS FRANCO CUARTAS

Costo Total: Es la sumatoria del costo de produccion méas todos los gastos
necesarios para fabricar el producto.

CT = MD + MOD + CIF + GASTOS

Costo Unitario de Produccion: Es el costo final de cada unidad producida, resulta
de dividir el costo de produccion por las unidades producidas.

CPD / UNIDADES PRODUCIDAS

COSTOS PRIMOS

MATERIALES | | || MANO DE cosTos | |[GASTOS DEL
OBRA INDIRECTOS | || PRODUCTO
DIRECTOS || 1| DIRECTA |||l O SERVICIO
s |
N COSTOS DE CONVERSION
COSTOS DE PRODUCCION Y,

COSTO TOTAL

Ejercicio: Dado un costo de produccion de $110.000 y si el costo primo es de
$90.000 y el costo de conversién es de $60.000; determinar el valor de: MD, MOD
y CIF

Utilizando las formulas antes descritas tenemos:
CPD (MD + MOD + CIF) - CP (MD + MOD) = CIF
110.000 - 90.000 = 20.000 CIF
CC (MOD + CID) - CIF = MOD
60.000 - 20.000 = 40.000 MOD

CP (MD + MOD) - MOD = MD 90.000 - 40.000 = 50.000 MD
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CICLO DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS ik

El ciclo de la contabilidad de costos dependera del istipo de empresa, asi:

- En una empresa de servicios: Los materiales se manejan mediante cuentas de
inventarios y en el momento del consumo se registra en la cuenta de costo
respectivo.

Compra Materia prima:
INVENTARIO MATERIA PRIMA XXX
CxP - BANCOS XXX

Consumo Materia Prima:

COSTO MATERIAL DIRECTO XXX
COSTO MATERIAL INDIRECTO (CIF) XXX
INVENTARIO MATERIA PRIMA XXX

Otros costos:

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA XXX
COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA (CIF) XXX
COSTO ARRENDAMIENTO (CIF) XXX
BANCOS XXX

- En una empresa Comercial: las mercancias se manejan mediante la cuenta de
inventario de mercancia y cuando se vende, se registra el costo de ventas y se
reduce el inventario.

En Una empresa industrial: el ciclo de costos tiene varias etapas, la compra de la
materia prima, el consumo en la produccién, la terminacion de la produccion y la
venta:
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ALMACEN | /

PRODUCTOS
EN
PROCESD

CIF
OTRAS ji CONTROL

DEPENDENCIAS

PRODUCTO
TER MINADD

Compra Materia prima:
INVENTARIO MATERIA PRIMA XXX
CxP - BANCOS XXX

Consumo Materia Prima:

COSTO MATERIAL DIRECTO XXX
COSTO MATERIAL INDIRECTO (CIF) XXX
INVENTARIO MATERIA PRIMA XXX

Otros costos:

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA XXX
COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA (CIF) XXX
COSTO ARRENDAMIENTO (CIF) XXX
BANCOS XXX

CIF Control: esta es una cuenta opcional en la cual pueden agruparse todos los
conceptos de CIF cuando se utiliza una Unica base para su asignacion a la
produccion. El registro seria:

CIF CONTROL XXX
COSTO MI XXX
COSTO MOI XXX
COSTO ARRENDAMIENTO XXX

Asignacion a la produccion: cuando la produccion ya se encuentra los procesos se
debe cargar todo el costo de la misma a una cuenta de inventario, asi:
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INVENTARIO PRODUCTOS EN PROCESO XXX

COSTO MATERIAL DIRECTO XXX
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA XXX
CIF CONTROL XXX

Terminacion de la produccién:

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO XXX
INVENTARIO PRODUCTO EN PROC. XXX

En el momento de la venta:

COSTO DE VENTAS XXX

INVENTARIO PRODUCTO TERM. XXX

INFORMES DE COSTOS inicio

En la regulacion contable colombiana, se encuentra contemplado un estado
financiero de proposito especial denominado ESTADO DEL COSTO DE
PRODUCCION Y VENTA este es el principal informe generado por el sistema de

costos. El estado de costos tiene dos presentaciones:

Resumido: muestra de forma total cada uno de los elementos del costo

COMPANIA ABC
ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
ENERO — DICIEMBRE

I. I. Producto Terminado FXXXXXX

I. 1. Productos en Proceso XXXXXX

(+) Material Directo XXXXXX

(+) Mano de obra Directa XXXXXX

(+) CIF XXXXXX

(=) Costo Total Productos en P. XXXXXX

(-) I. F. Productos en Proceso XXXXXX
(=) Costo de los Productos Terminados SXXXXXX
(=) Costo de la mercancia Disponible SXXXXXX
(-) 1. F. Producto Terminado FXXXXXX

(=) COSTO DE VENTAS BXXXXXX
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Detallado: discrimina el consumo de cada uno de los elementos del costo

COMPANIA ABC
ESTADO DEL COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
ENERO — DICIEMBRE

I.1. Materias Primas XXXX
) Compras de M. P. XXXX
= Disponibilidad de M.P. XXXX
(- I. F. Materia Prima XXXX
=) Costo de la M.P. Utilizada XXXX
(- Material Indirecto XXXX
=) Costo del Material Directo XXXX

No6mina de produccién XXXX
-) Mano de Obra Indirecta XXXX
=) Mano de Obra Directa XXXX

Material Indirecto XXXX
) Mano de Obra Indirecta XXXX
+) Otros CIF XXXX
= Costos Indirectos de Fabricacion XXXX
= Costo del Periodo XXXX
(+) 1.1. Productos en Proceso _XXXX
= Costo toal de Productos en Proceso XXXX
(- I.F. Productos en Proceso XXXX
=) Costo de Productos Terminados XXXX
) I.1. Producto Terminado XXXX
= Costo de la mercacia Disponible XXXX
(- I.F. Producto Terminado XXXX
= COSTO DE VENTAS XXXX

Ejercicio: con la siguiente informacion preparar el estado del costo de produccion
y venta:

Compra de materiales:  $15.000.000
Materia Prima 20.500.000
disponible:

I.F. de Materia Prima: 2.500.000
Nomina de produccion:  12.000.000

Mano de Obra 1.500.000
Indirecta:

Costo Primo: 24.000.000
Costo de Conversion: 23.000.000

Al finalizar el periodo se determind que el inventario de productos en proceso
habia aumentado $4.000.000 con respecto al inicial que era de $2.000.000 y el de
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producto terminado habia disminuido $2.000.000 con respecto al inicial, que era de
$9.000.000.

Lo primero que haremos sera ubicar en el estado del costo los valores que se
suministraron en el enunciado

ESTADO DEL COSTO DE FABRICACION Y VENTA
I.1. Materia Prima 5.500.000

+ Compras de Materia Prima  $15.000.000
= Disponibilidad de Materia 20.500.000

Prima

- L.F. Materia Prima 2.500.000

= Costo de la Materia Prima 18.000.000

Utilizada

- Materiales Indirectos 4.500.000

= Costo Material Directo 13.500.000
Nomina de produccion 12.000.000

- Mano de Obra Indirecta 1.500.000

= Mano de Obra Directa 10.500.000
Materiales Indirectos 4.500.000

+ Mano de Obra Indirecta 1.500.000

+ Otros Costos Indirectos 6.500.000

= Costos Indirectos de 12.500.000
Fabricacion

COSTOS DEL PERIODO 36.500.000
I.1. Productos en Proceso 2.000.000

Costo total Produccion en 38.500.000
Proceso

- L.F. Produccion en Proceso 6.000.000

= Costo de la Mercancia 32.500.000
Terminada

+ 1.1. Producto Terminado 9.000.000

= Costo de la Mercancia 41.500.000
Disponible

- L.F. Producto Terminado 7.000.000

+
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= COSTO DE VENTAS 34.500.000

CP= 24.000.000 - 10.500.000 = 13.500.000 MD
CC= 23.000.000 - 10.500.000 = 12.500.000 CIF

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: C.1.F

Los CIF, son todos aquellos costos que se presentan en una empresa, necesarios
para la buena marcha de la produccién, pero que de ninguna manera se identifican
directamente con el producto que se esta fabricando. Esto quiere decir, que todos
aquellos costos que no son materiales directos, ni mano de obra directa, pero se
requieren para la produccion, se consideran CIF, y constituyen el tercer elemento
fundamental del costo.

Presupuesto de los Costos Indirectos.

Generalmente las empresas parten de un presupuesto de ventas que refleja las
metas u objetivos que se esperan lograr por parte de la administracion; para
satisfacer estas metas propuestas se prepara un presupuesto de produccion, el
cual contiene todo el plan de requerimientos respecto a los diferentes insumos o
recursos que se utilizaran en el proceso productivo. También se hace necesario
proyectar el nivel de produccion o de operacion (N.O.P.), el cual refleja el nivel de
actividad necesario para lograr los objetivos propuestos. Dentro del proceso de
presupuestos se hace necesario entonces definir: el nivel de operacion
presupuestado: N.O.P y los costos indirectos de fabricacion presupuestados: CIF

(p).

Los costos indirectos de fabricacion, sea cualquiera el nivel de operacion que se
haya establecido, puede presupuestarse utilizando dos técnicas diferentes, con
base en: presupuesto estatico o presupuesto flexible.

Presupuesto Flexible Es un procedimiento dindmico o variable que segrega los
costos en sus componentes fijos y variables y se basa en el concepto de
lineabilidad de los costos, es decir, supone que su comportamiento es lineal y por
consiguiente puede asimilarse a la ecuacion de una linea recta.

Y =a+ bX

De donde,
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Y = costos totales

A = costos fijos totales

B = costos variables unitarios

X = cualquier nivel de operacion.

Actualmente, los métodos estadisticos mas conocidos para predeterminar los
costos indirectos de fabricacion son los minimos cuadrados.

Método de minimos cuadrados

Este método se basa en la aplicacion de la ecuacion de la linea recta, los términos
constantes de dicha ecuaciéon ( a y b) se determinan mediante el empleo de las
siguientes ecuaciones normales simultaneas:

DY =Na+b)> X
3 XY =a} X +b3>(x?)

De donde;

ZY = esla suma de los costos totales
z X = eslasuma de la produccion total de unidades
N = es el nimero de periodos, o sea, el nimero de X

Caso de ilustracion.

Se supone que una compafiia dispone de los siguientes datos de costos indirectos
totales, para diferentes volimenes de produccion.

X Y

Nivel de Operacion C.L.F. Totales

55

6.5

HIW|N|—|O
o

Con los datos historicos suministrados por la empresa se elabora la siguiente tabla
resumen:
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X Y XY X2

0 5 0 0

1 55 55 1

2 6 12 4

3 6.5 19.5 9

4 7 28 16
>'=10 >'=30 > =65 > =30

Reemplazando los datos de la tabla en las ecuaciones, ya definidos, se obtienen dos
ecuaciones normales simultaneas con dos incognitas, asi:

30=5a+10b
65=10a+ 30b

Resolviendo dichas ecuaciones llegamos: Valor de a = 5; valor de b = 0.5. La
ecuacion de la linea recta, obtenida por el método de los minimos cuadrados, esta
dada por:

y=5+0.5X
Si por ejemplo, se desea conocer, cuales serén los CIF que deberan aplicarse para

niveles de operacién de 1.5 y 8 unidades, respectivamente; se obtendrian las
siguientes proyecciones.

N.O.P: unidades C.1.F: Valoresen $

1.5 5.75

8 9

1. EL RIESGO ECONOMICO

El riesgo econdmico hace referencia a la incertidumbre producida en el rendinmento de la
inversion debida a los cambios producidos en la situacion econdmica del sector en el que
opera la empresa. Asi, a modo de ejemplo, dicho riesgo puede provenir de: la politica de
gestion de la empresa, la politica de distribucion de productos o servicios, la aparicion de
nuevos competidores, la alteracion en los gustos de los consumidores, etcétera.

El riesgo econdmico es una consecuencia directa de las decisiones de inversion. De
manera que la estructura de los activos de la empresa es responsable del nivel v de la vana-
bilidad de los beneficios de explotacion.
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El riesgo econdmico se refiere a la vanabilidad relativa de los beneficios esperados
antes de intereses pero después de impuestos (BATIDT). O, dicho de otra manera, el riesgo
econdmico mdica la vanabilidad del rendimiento econdmico esperado. Téngase en cuenta
que la corriente de beneficios esperada por todos los provesdores de fondos de la empresa
(accionistas v acreedores), el BAIDT. es una vanable aleatonia cuyo valor real tiende a s1-
tuarse en las cercanias de un valor promedio esperado.

Para calcular dicho riesgo deberemos primeramente obtener el valor del rendimiento
econdmico’. que es el rendimiento promedio obtenido por todas las inversiones de la
empresa. Este rendimiento se obtiene drvidiendo el BAIDT medio esperado entre el valor
de mercado de los activos (generalmente. éste ultimo, se puede calcular sumando el valor
de mercado de las acciones v de las obligaciones). o en su defecto, utilizando el valor con-
table de los mismos. Asi pues:

E[BAIT]x(1-1) _ E[BAIDT]
A+D A+D

2. EL RIESGO FINANCIERO O DE CREDITO

[Ec.1] RE =

También conocido como riesgo de crédite o de insolvencia. el riesge financiero hace refe-
rencia a la incertidumbre asociada al rendimiento de la inversion debida a la posibilidad de

que la empresa no pueda hacer frente a sus obligaciones financieras (principalmente, al pa-
go de los intereses v la amortizacion de las deudas). Es decir, el riesgo financiero es debido
a un anico factor: las obligaciones financieras fijas en las que se mcurre.

Cuanto mavor sea la suma de dinero que una organizacion publica o privada debe en
relacién con su tamafio, v cuanto mds alta sea la tasa de inferés que debe pagar por ella, con
mayor probabilidad la suma de intereses v amortizacion del principal llegara a ser un pro-
blema para la empresa v con mavor probabilidad el valor de mercado de sus inversiones (el
valor de mercado de la compatfiia) fluctuara.

El calculo del nesgo financiero se realiza obtemendo la desviacion tipica del rendi-
miento financiers’. Este ultimo es igual a la diferencia entre el BAIT medio esperado v los
intereses pagados por las deudas. dividida por el valor de mercado (o contable. en su de-
fecto) de las acciones ordinarias v todo ello después de impuestos:

BAIT]- Int
I— K

[Ec. 4] rr=El (1-1)

Modelo Altman

En 1966 Edward 1. Adman contribuyé con el desarrollo del indice Z,
también conocido como modelo Z de Altman, para la prediccion de la quiebra
o bancatrota. Este modelo se desarrollé mediante la aplicacién del anlisis
disctiminante, método estadistico desarrollado por Fisher en 1936, y que se basa
en una variable clasificatoria y otras cuantitativas, las que a través de una regla
matemitica permiten establecer a qué grupo pertenece un ente y pueden
producir un conjunto o subconjunto de combinaciones lineales que revelan las
diferencias entre las clases.
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La construccion del modelo Z de Altman se apoya en el andlisis discriminante
multiple que permite combinar muchas caracteristicas en un solo valor; las
funciones discriminantes que se generaron para cada sector son las siguientes:

Para empresas manufactureras cotizadas en bolsa:
Z=12X1+14X2+33X3+0.6X4 +0.99x5. Los parametros o limites de
referencia para las separaciones de los grupos son las siguientes:
Z = 2.99, Se tiene baja probabilidad de quiebra
Z = 1.81. Se tiene alta probabilidad de quiebra
1.81 <Z < 2.99 Zona gris.
Para empresas manufactureras no cotizadas en bolsa:
Z1=0.717 X1 + 0.847 X2 +3.107 X3 +0.42X 4 +0.998x5. Los parimetros
o limites de referencia para las separaciones de los grupos son las siguientes:
Z = 2.90. Se tiene baja probabilidad de quiebra
Z = 1.23. Se tiene alta probabilidad de quiebra
1.23 <Z < 2.90 Zona gris.

Para empresas comerciales y de servicio
Z2= 656 X1+3.267X2+6.72 X3+ 1.052X 4, Los parametros o limites
de referencia para las separaciones de los grupos son las siguientes:
Z = 2.60. Se dene baja probabilidad de quiebra
Z = 1.10. Se tiene alta probabilidad de quiebra
1.10 <Z < 2.60 Zona gris.

Donde X1 = (Capital de trabajo /Activos totales); X2 = (Utilidad retenida/
activo total); X3 = (U.A.LI / activo total); X4 = (Valor de mercado del capital
contable / Valorenlibro de ladeuda); X5 = (Ventas / Activos totales) (en veces),
estos indicadores corresponden a las empresas manufactureras que cotizan en
bolsa; paralas empresas manufactureras que no cotizan en bolsa el indicador X4
se reemplaza por X4 = (Valor contable del patrimonio / Pasivo total) y para las
empresas de servicio y comerciales el indicador X5 se elimina ya que en este tipo
de empresas varia significativamente el valor de los activos.



